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2025 年 4 月 3 日 

 

 

 

 

 

 

「松山市斎場再整備・運営事業」の特定事業契約締結について 

 

当社のグループ会社（グループ中核企業）である株式会社合人社計画研究所は、愛媛県松山市の PFI

事業（※1）である「松山市斎場再整備・運営事業」に関し、2024 年 11 月 29 日に同社を構成企業の一

員とするコンソーシアムにて優先交渉権を獲得していました。今般、2025 年 3 月 21 日付で松山市と事

業契約を締結する運びに至りました。 

現在の「松山市斎場」は、供用開始から約 50年が経過し、火葬炉施設や建物の老朽化が著しいことに

加え、今日の斎場に求められるプライバシーの確保が困難な状況です。また、今後、火葬需要の増加が

見込まれます。本事業は、プライバシーの確保や将来的な火葬需要等に対応するため、現斎場敷地の南

側を造成し、新たな施設を整備し、維持管理、運営を行うものです。 

なお、当社グループにおいて、火葬施設・斎場の管理等の受託は、本件が 23 施設目となります（※

2）。人生の終焉の場として、故人の尊厳を守り、遺族に寄り添うという、公共施設の中でも特に高次の

役割と機能を課せられる火葬施設・斎場は当社が取り組む PPP/PFI事業においても、その社会的使命を

鑑みて特に重要なものであると位置づけています。 

本件の詳細は下記の通り、当社の PPP/PFI事業の受託実績は別紙のとおりです。 

 

※1  「PPP」とは：パブリック・プライベート・パートナーシップ。公民が連携して公共サービスの提供を行うスキーム。PFIは、PPP

の代表的な手法の一つ。 

「PFI」とは：プライベイト・ファイナンス・イニシアティブ。公共施設等の設計、建設、維持管理及び運営に、民間の資金とノウ 

ハウを活用し、公共サービスの提供を民間主導で行うことで、効率的かつ効果的な公共サービスの提供を図るという 

考え方。 

（日本 PFI・PPP協会ホームページより抜粋） 

 

※2  呉市斎場（広島県呉市）、宇都宮市 悠久の丘（宇都宮市）、津市 いつくしみの杜（津市）、奈良市斎苑 旅立ちの杜（奈良市）、

永安館（広島市東区）、可部火葬場（広島市安佐北区）、湯来火葬場（広島市佐伯区）、五日市火葬場（広島市佐伯区）、西風館（広

島市安佐南区）、三原市斎場（広島県三原市）、倉敷市中央斎場（岡山県倉敷市）、周南地区衛生施設組合新斎場（山口県下松市）、

岸和田市貝塚市斎場（大阪府岸和田市）、橿原市営斎場(奈良県橿原市)、小山聖苑（栃木県小山市）、青森市斎場（青森市）、青森

市浪岡斎園（青森市）、浜松斎場（静岡県浜松市）、雄踏斎場（静岡県浜松市）、宇部市新火葬場（山口県宇部市）、瀬戸内市営火葬

場（岡山県瀬戸内市）、清浄会館（奈良県大和郡山市） 
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記 

 

1．事業名 

松山市斎場再整備・運営事業 

 

2．発注者 

   松山市（愛媛県） 

 

3．事業場所 

   松山市食場町乙 11-9（現斎場敷地の南側を造成） 

 

4．事業期間 

2025 年 3 月 21 日～2048 年 3 月 31 日 

施設整備期間：2025年 3月 21日～2028年 7月 31日 

現斎場の解体撤去及び駐車場整備期間：2028年 8月 1日～2029年 7月 31日 

供用開始： 2028年 8月 1日 

維持管理運営期間：2028年 8月 1日～2048年 3月 31日 

 

5．事業の概要 

新斎場の施設整備、現斎場の解体撤去及び駐車場跡地整備、維持管理、運営 

人体炉：14基 

敷地面積：松山市広域都市計画火葬場：約 24,500㎡   

現斎場跡地：9,306.73㎡   

新斎場敷地：9,010㎡ 

建築面積：2,695.92 ㎡ 

延床面積：4,120.45 ㎡ 

鉄筋コンクリート造、鉄骨造、一部鉄骨鉄筋コンクリート造 2階建て 

 

6．総事業費 

9,393,992,911 円（うち取引にかかる消費税及び地方消費税の額 847,736,356 円） 

 

7. 事業方式 

BTO（建設・移管・運営）方式。 

民間事業者が施設を建設（Build）し、施設完成直後に公共に所有権を移管（Transfer）し、民間

事業者が維持管理・運営（Operate）を行います。 

 

8. 事業者 

名 称：株式会社松山だんだんの杜 

（本事業のための特別目的会社（SPC）） 

所在地：愛媛県松山市天山一丁目 2番 31号 



 

 3 

代表者：天野英将（西松建設株式会社 地域環境ソリューション事業本部 地域創生部 PFI 課 課長） 

資本金：1,000万円 

出資者： 

 

 

 

 

 

 

9．株式会社合人社計画研究所が担当する業務 

維持管理、運営、事業マネジメント業務 

 

10．完成イメージ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

以上 

出資者（代表者） 所在地 出資割合 

西松建設株式会社（代表取締役：細川雅一） 東京都港区 40％ 

株式会社宮本工業所（代表取締役：宮本芳樹） 富山県富山市 20％ 

株式会社合人社計画研究所（代表取締役：福井滋） 広島県広島市 20％ 

株式会社五輪（代表取締役：宮本岳司朗） 富山県富山市 10％ 

株式会社二神組（代表取締役：有光秀明） 愛媛県松山市 10％ 






